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Geachte leden van de gemeenteraad,

Tijdens mijn gesprekken dit voorjaar met uw raadsfracties is door meerdere fracties belangstelling geuit
voor het onderzoek van de Rekenkamer Amsterdam-Zaanstad naar gebiedsontwikkeling in de gemeente
Amsterdam: Bouwen aan de complete stad - Lessen uit woningbouw in transformatiegebieden (april 2025).
In deze brief deel ik inzichten met u die we hebben opgedaan in dit onderzoek en die, hoewel de situatie in
Zaanstad uiteraard niet identiek is aan die van Amsterdam, raken aan verschillende vraagstukken die niet
uitsluitend binnen de Amsterdamse context spelen. Deze inzichten uit Amsterdam kunnen daarom
mogelijk ook relevant zijn voor de Zaanse plannen voor woningbouw en, in het bijzonder, de
gebiedsontwikkeling.

Voor deze brief hebben we geen onderzoek gedaan naar de wijze waarop Zaanstad plannen voor
woningbouw maakt en vervolgens uitvoert. Daarom trekken we in deze brief geen conclusies over het
Zaanse beleid en doen we ook geen aanbevelingen. Wel hebben we een aantal belangrijke Zaanse
documenten, zoals Metselen aan het Zaans mozaiek - Actualisatie woonvisie 2024 en de
Uitvoeringsagenda Wonen 2024-2028 bestudeerd om te bepalen welke inzichten uit het Amsterdamse
onderzoek voor Zaanstad van belang kunnen zijn.

Hierna gaan we in op de volgende inzichten uit ons Amsterdamse onderzoek:

Wees realistisch bij woningbouwambities en ambities voor complete wijken;
Houd oog voor echte betaalbaarheid van woningen;

Stuur niet onnodig gedetailleerd;

Investeer in leefbaarheid tijdens de ontwikkeling;

Let op voldoende (ambtelijke) uitvoeringscapaciteit;

Wees terughoudend met bijsturen;

Houd zicht op ontwikkeling van de complete wijk en de complete stad.
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1 - Wees realistisch bij woningbouwambities en ambities voor complete wijken

Volgens Metselen aan het Zaans Mozaiek - Actualisatie Woonvisie 2024 (hierna: de Woonvisie) is de druk op de
regionale woningmarkt onverminderd groot en ook in Zaanstad volop te voelen." Uit de Uitvoeringsagenda
Wonen 2024-2028 (hierna: Uitvoeringsagenda) blijkt dat er in alle segmenten, huur én koop, en in vrijwel alle
prijsklassen vanuit allerlei doelgroepen sprake is van een grote vraag naar woningen. Het woningtekort
blijkt volgens de Uitvoeringsagenda onder meer uit de grote vraag naar sociale huurwoningen en de lange
inschrijfduur die nodig is om een woning te bemachtigen. Voor starters ligt deze inmiddels boven de

11 jaar. Verder wordt in de Uitvoeringsagenda gewezen op forse prijsstijgingen in de koopsector. Ook wordt
vermeld dat het kwantitatieve woningtekort in Zaanstad (in 2021) 4,2 procent ten opzichte van de
woningvoorraad bedroeg. Daarmee had Zaanstad, samen met Amstelland-Meerlanden, volgens de
Uitvoeringsagenda binnen Noord-Holland het grootste woningtekort na Amsterdam.?

In de Woonvisie wordt de woningbouwambitie van Zaanstad beschreven. Met de bouw van grote aantallen
woningen wil de gemeente tegemoetkomen aan de woningbehoefte van inwoners van Zaanstad en de
regio. Op de langere termijn gaat het om de realisatie van 16.000 woningen.® Ook heeft Zaanstad de
Woondeal van de Metropoolregio Amsterdam met het Rijk getekend met een inspanningsverplichting om in
de periode 2022 tot en met 2030 minimaal 9.800 woningen te realiseren.* In de Woonvisie wordt verder
benadrukt dat wonen meer is dan het bouwen van woningen alleen. Voor de verdere groei en ontwikkeling
van Zaanstad zijn zes belangrijke opgaven benoemd door de gemeenteraad: verstedelijking, economische
ontwikkeling, kansengelijkheid, gezondheid, veiligheid en duurzaamheid.> In de periode 2022 tot en met
2025 zijn er 4.000 woningen bijgekomen in Zaanstad. Voor de periode 2026 tot en met 2030 staat de start
van de bouw van 9.500 woningen in de planning. Daarbovenop heeft Zaanstad zachte en harde plannen
voor in totaal 10.600 woningen voor de periode na 2030.°

Ook Amsterdam staat voor een grote woningbouwopgave als gevolg van de aanhoudend grote vraag naar
woningen. Daarbij zet Amsterdam nadrukkelijk in op een groot aandeel sociale en middeldure woningen.
Ook wil Amsterdam dat de nieuwe woningen worden gebouwd in ‘complete wijken'’. Dat zijn wijken met een
uitgebalanceerde mix van wonen, werken en voorzieningen in een gezonde leefomgeving die mensen
uitnodigt tot bewegen, ontmoeten en spelen (zie de figuur hierna waarin de verschillende elementen van
een complete wijk in Amsterdam zijn weergegeven).



Figuur 1 - Elementen van een complete wijk in Amsterdam
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Bron: Rekenkamer Amsterdam (2025).

Inmiddels moet het grootste deel van de woningbouwplannen in Amsterdam in zogenaamde
transformatiegebieden en -projecten worden gerealiseerd. Gebiedstransformatie houdt in dat bestaande
kantoor- en bedrijfsgebieden worden omgevormd tot multifunctionele wijken waarin wonen en werken
worden gecombineerd. Kenmerkend voor gebiedstransformaties is dat deze complexer zijn dan
gebiedsontwikkelingen. Dat komt doordat er bij gebiedstransformatie sprake is van reeds bebouwde en
gebruikte grond met veel verschillende (vaak private) eigenaren. Daardoor is de gemeente Amsterdam bij
gebiedstransformaties meer afhankelijk van samenwerking met private eigenaars en ontwikkelaars en
heeft ze minder mogelijkheden om direct te sturen. Ons onderzoek richtte zich op twee grote
gebiedstransformaties: NDSM-werf West in Amsterdam Noord en Amstel lll in Amsterdam Zuidoost.

De hoofdconclusie van het onderzoek naar gebiedsontwikkeling in Amsterdam was dat de Amsterdamse
ambities voor de groei van de stad niet in evenwicht waren met de (financiéle) mogelijkheden. Weliswaar
lukte het (met moeite) nog wel om de beoogde aantallen woningen en betaalbare woningen te realiseren.
Maar door een gebrek aan realisme over de (on)mogelijkheden in gebiedsontwikkeling raakte de ambitie
om complete wijken te realiseren echter in de verdrukking. Hierdoor ontstaan andere wijken en ontstaat
een andere stad dan waar aanvankelijk op was ingezet. Zoals wijken met kleinere woningen dan
oorspronkelijk gepland, met het risico dat het doorstroomwijken worden met weinig sociale cohesie. Wijken
met minder voorzieningen dan de gemeente wenselijk acht. En wijken die onvoldoende verbonden zijn met
de rest van de stad.

Het gebrek aan realisme in Amsterdam dat hieraan ten grondslag lag, uitte zich op verschillende manieren.
Zo was de financiéle ruimte voor gebiedsontwikkeling te beperkt om alle ambities van de complete wijk



waar te kunnen maken. Het ging dan niet alleen om de kosten van de ambities zelf, maar ook om de
beschikbare budgetten voor de (ambtelijke) proceskosten. Daarnaast waren ambities soms onderling
tegenstrijdig of ontbrak de fysieke ruimte om alle ambities binnen een kavel of project te kunnen
realiseren. Ook hebben we gezien dat belangrijke randvoorwaarden, bijvoorbeeld voor de bereikbaarheid
of rondom netcongestie, moeilijk beinvloedbaar waren door de gemeente, maar dat hiermee onvoldoende
realistisch rekening werd gehouden. Dit gebrek aan realisme wordt met name problematisch wanneer
tijdens de uitvoering keuzes moeten worden gemaakt. Wij zagen dat als blijkt dat niet alle ambities kunnen
worden gerealiseerd binnen de beschikbare ruimte, tijd en middelen, de woningbouw vaak voorrang krijgt.
De druk om snel grote aantallen woningen te bouwen is immers groot. Andere ambities van Amsterdam
voor de wijk, bijvoorbeeld op het gebied van voorzieningen, openbare ruimte of bereikbaarheid, komen
daardoor eerder onder druk te staan. Zo kan gaandeweg een steeds groter verschil ontstaan tussen de
complete wijk die Amsterdam aanvankelijk voor ogen had en de wijk die uiteindelijk wordt gerealiseerd.

Bij dit inzicht gaat het om het belang van realisme bij woningbouwambities. Daarom vinden we het
vermeldenswaardig dat de huidige Zaanse coalitie hier al aandacht voor heeft. In het Coalitieakkoord 2026-
2030. De kracht van de Zaan (hierna: het Coalitieakkoord) wordt namelijk aangegeven dat de gemeente regie
gaat voeren op haar woningbouwopgave, met oog voor wat er in de praktijk mogelijk is. In het
Coalitieakkoord wordt ingezet op een balans tussen alle aspecten die van invloed zijn op de leefbaarheid;
van openbaar groen tot maatschappelijke voorzieningen, en van parkeren tot ruimte voor bedrijven.
Daarbij wordt benadrukt dat het gaat om kwaliteit. Ook wordt in het Coalitieakkoord aangegeven dat
Zaanstad vindt dat haalbaarheid en leefbaarheid de uitgangspunten moeten zijn en dat de met provincie en
het Rijk afgesproken woningbouwaantallen uit de Woondeal een richtlijn zijn, maar dat ze niet leidend
mogen zijn.” Dit uitgangspunt met een nadruk op haalbaarheid en leefbaarheid is naar onze mening een
belangrijke voorwaarde voor realisme bij woningbouwambities.

Inzicht uit Amsterdam: realisme over (financiéle) mogelijkheden bij woningbouwambities is essentieel
om te voorkomen dat het realiseren van de gewenste aantallen woningen de bovenhand krijgt en
andere aspecten die nodig zijn voor een goed stuk nieuwe stad in het gedrang komen.

2 - Houd oog voor echte betaalbaarheid van woningen

Amsterdam zette, net als Zaanstad, in op het realiseren van betaalbare woningen. In Amsterdam ging het
om een segmentatie van 40% sociale huur, 40% middenhuur en 20% vrije sectorwoningen. De aandelen
sociale huur en middenhuur werden in de door ons onderzochte gebiedsontwikkelingen, hoewel
uitdagend, wel als haalbaar gezien. Tegelijkertijd zagen we op twee manieren risico’s voor de
betaalbaarheid van woningen. Ten eerste gaat het om de daadwerkelijke betaalbaarheid voor bewoners.
De kale huurprijs bepaalt immers niet alleen hoeveel een huishouden maandelijks aan wonen kwijt is. Ook
bijkomende kosten, zoals servicekosten, spelen een rol. Daarnaast kunnen binnen het particuliere sociale
segment huurgrenzen van belang zijn voor het recht op huurtoeslag.? Een woning die op basis van de kale
huur als betaalbaar wordt aangemerkt, hoeft voor een bewoner in de praktijk dus niet altijd betaalbaar te
zijn. Ten tweede gaat het om het behoud van voldoende betaalbare woningen in de stad op langere
termijn. Betaalbare woningen die niet in handen zijn van een woningcorporatie maar van particuliere
partijen, kunnen na het verstrijken van de uitpondtermijn (in Amsterdam op moment van onderzoek

25 jaar) uit het betaalbare segment verdwijnen. Daarmee kan een woning bij oplevering wel bijdragen aan

@ De zogenoemde kwaliteitskortingsgrens en aftoppingsgrens. Bron: Ministerie van Financién, Dienst Toeslagen,
Berekening huurtoeslag 2024, p. 5.



het aantal betaalbare woningen, maar is niet gegarandeerd dat deze ook op langere termijn onderdeel blijft
van de betaalbare woningvoorraad.

Inzicht uit Amsterdam: de betaalbaarheid van een woning hangt van meer af dan van de kale huur:
ook van bijkomende kosten zoals servicekosten en de grenzen die gelden voor huurtoeslag. Of een
woning op lange termijn betaalbaar blijft, hangt daarnaast af van afspraken die zijn gemaakt met
particuliere partijen over uitponden.

3 - Stuur niet onnodig gedetailleerd

In het Amsterdamse onderzoek zagen we dat flexibiliteit een belangrijke succesfactor was voor de
gebiedsontwikkelingen. Als alle ambities voor elk afzonderlijk kavel (gebouw) uit het project gelden, dan
ontbreekt flexibiliteit en werkt dit al snel kostenverhogend en vertragend. Een voorbeeld hiervan is het
hiervoor genoemde aandeel betaalbare woningen. Het bleek namelijk vaak ingewikkeld om in hetzelfde
gebouw meerdere woningsegmenten te realiseren. In het bijzonder als de woningsegmenten in hetzelfde
gebouw verschillende eigenaren moesten krijgen (bijvoorbeeld een combinatie van een woningcorporatie
en particuliere partijen). Want in dat geval kon vertraging bij één segment de bouw van het hele kavel
vertragen. Daarnaast zijn juridische en bouwkundige scheidingen in een dergelijk gebouw met meerdere
woningsegmenten kostenverhogend. Een ander voorbeeld was het realiseren van ambities op het vlak van
klimaatadaptatie en duurzaamheid dat soms moeilijk is te verenigen met andere ambities in één gebouw.
Zo waren architectonische eisen van Amsterdam voor het dak van een gebouw niet te verenigen met de
zaken die de ontwikkelaar op het dak moest plaatsen om te voldoen aan duurzaamheidseisen. Flexibiliteit
werd in de door ons onderzochte gebiedsontwikkelingen gevonden door niet alle ambities onverkort toe te
passen op alle afzonderlijke kavels, maar erop te sturen dat aan alle ambities werd voldaan op het niveau
van het hele gebied. Daarmee was het mogelijk om per kavel te kijken wat de passende ambities waren
zonder dat onnodige kostenverhogingen en vertragingen ontstonden. Tegelijkertijd werd bewaakt dat de
ambities voor het gebied als geheel wél werden behaald.

In de door ons onderzochte Amsterdamse gebiedsontwikkelingen zagen we dat een gebrek aan flexibiliteit
ook ontstond als vooraf al veel in detail was vastgelegd. Bijvoorbeeld in bestemmingsplannen voor het
gebied. We zagen bijvoorbeeld bij NDSM-werf West dat vooraf specifieke ideeén over het soort winkels en
bedrijven (‘bestemmingen’) in de plinten waren vastgelegd. Later bleek er te weinig of juist meer vraag te
zijn naar bepaalde bestemmingen. Ook moesten het bestemmingsplan en het investeringsbesluit van
NDSM-werf West worden herzien, omdat het vastgelegde maximum aantal vierkante meters
vloeroppervlak voor de realisatie van woningen dreigde te worden overschreden. Dergelijke eisen zijn goed
onderbouwd en verdedigbaar wanneer ze aan het begin van de ontwikkeling worden vastgesteld. Maar het
is de vraag of het bij aanvang van een ontwikkeling mogelijk is om op een dergelijk detailniveau eisen te
stellen die ook na (tientallen) jaren nog passend en effectief zullen zijn. Het goede van vandaag kan het
knellende keurslijf van morgen worden.

Inzicht uit Amsterdam: gedetailleerde sturing op kavelniveau of het vooraf gedetailleerd vastleggen
van allerlei uiteenlopende eisen beperkt de flexibiliteit. Flexibiliteit is belangrijk om te voorkomen dat
kosten onnodig oplopen of dat de bouw onnodige vertraging ondervindt.

4 - Investeer in leefbaarheid tijdens de ontwikkeling
Gebiedsontwikkelingen hebben een lange looptijd. De Amsterdamse gebiedsontwikkelingen die we
onderzochten liepen al zo'n 15 jaar op het moment van onderzoek en het zal nog jaren duren voor ze



gereed zijn. In de tussentijd worden woningen opgeleverd en bewoond in een omgeving die niet af is en
waarin ook nog veel wordt gebouwd. Dat is een situatie waarin er niet vanzelfsprekend sprake is van een
leefbare en veilige omgeving. Dit werd versterkt doordat Amsterdam om financiéle redenen het
uitgangspunt ‘de baat gaat voor de kost uit’ hanteerde. Dit uitgangspunt hield in dat Amsterdam
terughoudend was met investeringen in de openbare ruimte die de leefbaarheid en veiligheid van het
ontwikkelgebied zouden verhogen. Eerder investeren in leefbaarheid en veiligheid, bijvoorbeeld door het
aanleggen van een park, plein, sport- of speelplek of het aanleggen van tijdelijke voet- en fietspaden of
betere straatverlichting kost namelijk geld. Daartegenover staat echter niet alleen dat bewoners dan wonen
in een omgeving die veiliger en meer leefbaar is, maar dergelijke investeringen kunnen ook als vliegwiel
werken voor de gebiedsontwikkeling. Want een gebied waarin al tijdens de ontwikkeling wordt geinvesteerd
voor leefbaarheid en veiligheid is ook aantrekkelijker voor ontwikkelaars om in te investeren.

Inzicht uit Amsterdam: tijdens de bouw wonen bewoners vaak jarenlang in een gebied dat niet af is en
waar de leefbaarheid onder druk staat. Eerder investeren in leefbaarheid kost weliswaar geld, maar
kan ook als vliegwiel werken voor de gebiedsontwikkeling.

5 - Let op voldoende (ambtelijke) uitvoeringscapaciteit

In ons rapport voor Amsterdam zijn we ingegaan op het belang dat de gemeentelijke organisatie als geheel
goed samenwerkt én over voldoende ambtelijke uitvoeringscapaciteit beschikt. Want alleen dan is het
mogelijk om ambities goed en snel te realiseren. Het succesvol realiseren van gemeentelijke ambities
binnen gebiedsontwikkeling is een complex proces en het uitvoeren van gebiedsontwikkelingen is een vak.
Het vraagt van een gemeentelijk projectteam onder andere kennis over de uitgangssituatie van het gebied,
goede contacten met belanghebbenden, en inzicht in hoe de gemeentelijke organisatie werkt. Het
projectteam is verantwoordelijk voor het uitvoeren van de ontwikkeling binnen de vooraf gestelde kaders
van ambities, geld en tijd, waarbij rekening wordt gehouden met de uitgangssituatie van de
gebiedsontwikkeling. Om dit te bereiken, vervult het projectteam een cruciale spilfunctie in het verbinden
van interne en externe betrokken partijen. Tegelijkertijd zagen we in Amsterdam dat de budgetten voor de
projectteams onvoldoende meebewogen met de toegenomen complexiteit in de gebiedsontwikkelingen.
Die complexiteit nam toe doordat Amsterdam steeds meer ambities voor gebiedsontwikkeling stelde en
doordat steeds vaker sprake is van gebiedstransformatie die van zichzelf complexer is.

Inzicht uit Amsterdam: voldoende (ambtelijke) uitvoeringscapaciteit is essentieel voor een goed
verloop van gebiedsontwikkelingen. Projectteams vervullen een cruciale spilfunctie. Let op dat de
beschikbare budgetten voor de (ambtelijke) uitvoeringscapaciteit goed sporen met de complexiteit
van de projecten.

6 - Wees terughoudend met bijsturen

In Amsterdam zagen we dat bijsturing van gebiedsontwikkelingen praktisch onvermijdelijk en noodzakelijk
is. Het is niet voorstelbaar dat gebiedsontwikkelingen in de tientallen jaren die dit soort projecten duren,
nooit gewijzigd zouden mogen of kunnen worden. Tussentijdse bijsturing is noodzakelijk om ervoor te
zorgen dat met de ontwikkelingen de juiste en relevante ambities worden nagestreefd. Zonder bijsturing
wordt niet gewerkt aan de stad van de toekomst, maar aan de stad van het verleden. Tegelijkertijd zagen
we in Amsterdam dat bijsturing lang niet altijd het gewenste effect heeft en vaak tijd en geld kost. Zo zagen
we dat de aanscherping van de woningsegmentatie voor Amsterdamse woningbouwprojecten in 2017
leidde tot langdurige nieuwe onderhandelingen met ontwikkelaars en vertragingen. Terwijl het effect van
meer betaalbare woningen lang op zich deed wachten en pas de laatste jaren de eerste woningen werden



opgeleverd waar de nieuwe segmentering een feit is. Een vergelijkbaar patroon zagen we met het
introduceren van nieuwe normen voor groen, sport en spelen in 2018. Een ander aansprekend voorbeeld
speelde in NDSM-werf West rondom de Westbrug over het IJ. Vanaf 2020, net na de actualisatie van het
investeringsbesluit, kwam de mogelijkheid in beeld om deze nieuwe brug in NDSM-werf West te laten
aanlanden. Dat was geen sinecure. Het was noodzakelijk om goed te onderzoeken wat de nieuwe brug zou
betekenen voor de bestaande plannen en waar wijzigingen nodig waren. En zolang dit niet duidelijk was,
was het ook niet mogelijk om nieuwe afspraken over woningbouw te maken met ontwikkelaars voor een
deel van de kavels. Het onderzoeken van de mogelijkheid voor de Westbrug zorgde voor een vertraging van
een half jaar in de ontwikkeling van die kavels. De brug zelf is desondanks nog niet in zicht. Te vaak en niet
goed doordacht bijsturen leidt al snel tot onnodige vertraging en hogere kosten terwijl de verwachte
positieve effecten soms lang op zich laten wachten (of uitblijven).

Inzicht uit Amsterdam: bijsturen is noodzakelijk, maar het is belangrijk dat zowel de verwachte
positieve effecten als de nadelige effecten vooraf goed in beeld zijn gebracht. Voorkomen moet
worden dat er te veel wordt bijgestuurd: wees daarom terughoudend met bijsturen.

7 - Houd zicht op ontwikkeling van de complete wijk en de complete stad

In de Uitvoeringsagenda onderkent Zaanstad het belang van monitoring van het woonbeleid om te kunnen
volgen of doelstellingen worden gehaald of dat er aanvullende acties nodig zijn. Zo vermeldt de
Uitvoeringsagenda dat wetgeving in voorbereiding is met daarin een onderzoeks- en monitoringsplicht,
mede om de meerjarenafspraken met de corporaties en huurdersorganisaties goed te kunnen volgen.8 In
het onderzoek naar gebiedsontwikkeling in Amsterdam hebben we ook het belang van monitoring
benadrukt. In het bijzonder hebben we in Amsterdam aandacht gevraagd voor het monitoren van de
ontwikkeling van de complete wijk en, in het verlengde daarvan, de complete stad. We zagen namelijk in
Amsterdam dat zich bij gebiedsontwikkeling vaak moeilijke dilemma’s voordoen. Dan dwong gebrek aan
ruimte, geld of tijd het moeten maken van keuzes tussen ambities. Moest een kavel bijvoorbeeld worden
ingericht als groenvoorziening of worden benut voor woningbouw? Hoe dit soort keuzes worden gemaakt
bepaalt niet alleen hoe de nieuwe wijk er uiteindelijk uit komt te zien, maar raakt ook de omgeving van de
nieuwe wijk en uiteindelijk de kwaliteit van de stad als geheel.

In het Amsterdamse rapport stelden we dat het daarom belangrijk is om goed zicht te houden op wat er al
is en wat er nog ontbreekt aan voorzieningen. Daarbij gaven we aan dat het wenselijk is om verder te kijken
dan de grenzen van de gebiedsontwikkeling en ook oog te hebben voor de omliggende gebieden in de stad
en de stad als geheel. Dat is niet alleen van belang om het halen van doelen voor de complete wijk en stad
te volgen, maar kan ook bijdragen aan het vinden van oplossingen die niet zichtbaar zijn als alleen naar de
gebiedsontwikkeling zelf wordt gekeken. Bijvoorbeeld als er voor groen of sportvoorzieningen geen ruimte
binnen de gebiedsontwikkeling zelf kan worden gevonden, maar hiervoor in de directe omgeving wel goede
mogelijkheden aanwezig zijn om deze te realiseren.



Inzicht uit Amsterdam: volg de ontwikkeling van de voorzieningen en leefbaarheid niet alleen binnen
nieuwe gebiedsontwikkelingen, maar kijk ook naar de omliggende gebieden in de stad en de stad als
geheel. Soms kunnen oplossingen voor ontbrekende voorzieningen in gebiedsontwikkelingen
makkelijker in de omliggende omgeving worden gevonden dan in de gebiedsontwikkeling zelf.

Afsluiting

Met deze brief hoop ik u voldoende te hebben geinformeerd over onze inzichten uit het Amsterdamse
onderzoek Bouwen aan de complete stad die mogelijk relevant zijn voor het Zaanse woonbeleid en de
woningbouwopgaven. Ik hoop dat de brief behulpzaam is bij uw verdere besprekingen en besluitvorming
over woningbouw en gebiedsontwikkeling. Deze brief kunt op onze website terugvinden.

Als u vragen heeft, neem dan gerust contact op met mij.

Met vriendelijke groet,

A.L. Daalder

directeur Rek@nkame™Amsterdam-Zaanstad


https://www.rekenkamer.amsterdam.nl/publicaties/overige-brieven/
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